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FECORA

FONDO DE EMPLEADOS DF CORANTIOCUIA

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CREDITO (SARC)

Fondo de Empleados de Corantioquia —- FECORA
Aprobacion: Junta Directiva en acta No. 2 del 25 de febrero de 2026
Vigencia: A partir de 01/03/2026

1. Propésito

Establecer los lineamientos y directrices para que FECORA administre el Riesgo
de Crédito mediante el SARC, garantizando wuna gestion integral que
permita identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo asociado al
otorgamiento y administracion de créditos, y soportar decisiones oportunas de
mitigacion.

2. Alcance
Esta politica aplica a:

« Todas las operaciones de créditoy productos vigentes o que se
implementen.

e Todos Ilos asociados/deudores, codeudores/deudores solidarios y
garantias.

« Todas las areas y organos involucrados en: originacion, aprobacion,
administracidén, seguimiento, cobranza, deterioro y reportes del riesgo de
credito.

3. Principios de gestion (SARC)
FECORA administrara el riesgo de crédito a través de las etapas del SARC:

o Identificacion de eventos y factores que afecten perfil del asociado,
capacidad de pago y realizacion de garantias, especialmente ante cambios
de productos, practicas comerciales, canales o mercados.

e Medicién permanente del riesgo al otorgar y durante la vida del crédito
(incluye reestructuraciones y novaciones).

o Control mediante limites, restricciones, mecanismos preventivos Yy
correctivos, alineados al marco de apetito al riesgo.

e Monitoreo continuo de  exposicion, segmentacion, excepciones,
vinculados/partes relacionadas, reestructurados y alertas; con reportes
gerenciales periodicos.
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4. Gobierno y responsabilidades
4.1 Junta Directiva
La Junta Directiva define y supervisa el SARC, incluyendo:

o Determinar politicas de otorgamiento, seguimiento, control, recuperacion,
garantias y provisiones.

e Aprobar reglamentos, manuales, procedimientos y sus actualizaciones;
definir instancias de aprobacion.

« Nombrar Comité de Riesgos y exigir reportes; dejar constancia en actas del
seguimiento y medidas correctivas.

« Definir mercado objetivo del crédito y niveles de tolerancia al riesgo.

« Promover cultura de riesgo y asegurar recursos y tecnologia.

4.2 Comité de Riesgos
Recomienda técnicamente:

o Limites de exposicion, cupos y concentracion por deudor/sector/grupo
econdémico.

e Lineamientos de garantias, avaluos y administracion.

« Condiciones del seguimiento, clasificacidén/recalificacién y criterios de
calificacion.

« Criterios metodoldgicos para capital econdmico y bases de datos suficientes
y actualizadas.

4.3 Gerencia y Area de Riesgos

« Gerencia implementa politicas, asigna recursos, documenta decisiones,
garantiza actualizacion anual y supervisa crédito/cartera.

« Area de riesgos ejecuta gestion técnica (identificacion/ medicion /control
/monitoreo), reporta a Comité y Junta, vigila indicadores, propone correctivos
y monitorea apetito.

5. Politica de otorgamiento
FECORA otorgara crédito con base en los siguientes lineamientos:

« EI analisis considera informacion del asociado, tipo de operacion,
condiciones financieras, garantias y fuentes de pago.

fecora@fecora.com.co | www.fecora.com.co| Teléfono: 493 88 88 Ext: 3109 / Celular: 317 700 98 61

Cra. 65 No. 44 A - 32 / Edificio Corantioquia / Medellin | NIT. 811.031.358 - 6



mailto:fecora@fecora.com.co
http://www.fecora.com.co/

, Sistema de Gestion Documental Cadigo: F — SGD - 05
[~ SGD Version: 02
Oficio Pagina 3 de 4

FECORA

FOMDO DE EMPLEADCS DE CORANTIOOUIA

« La decisidn se sustenta en capacidad de pago; la garantia no reemplaza la
fuente de pago.

« No se admite como “excepcion” la falta de capacidad de pago.

« El mercado objetivo corresponde a los asociados; se segmenta por perfiles
(dependiente, independiente, pensionado/jubilado), y nuevos productos
requieren analisis y aprobacion de Junta Directiva.

6. Politica de limites de exposicion y concentracién

« FECORA establecera limites totales e individuales, cupos y concentraciones
por modalidad/linea/deudor/plazo, en funcién del apetito y pérdida tolerada,
definidos en el documento técnico y aprobados por Junta.

o Los limites seran preferiblemente parametrizados en sistemas y sujetos a
control periddico.

7. Politica de seguimiento, control y monitoreo

« El monitoreo del riesgo de crédito se realizara mensualmente por el area de
riesgos, informando resultados al Comité de Riesgos.

o Se evaluara de forma permanente la cartera para detectar alertas, deterioros
y Sus causas, y ajustar politicas/estrategias (incluye control de excepciones,
reestructurados/novados, vinculados y partes relacionadas).

e La Junta definira reportes, contenido y periodicidad, y hara seguimiento
dejando constancia en actas.

8. Politica de divulgacion, informacion y control interno

« FECORA garantizara divulgaciéon interna de lineamientos vy
responsabilidades SARC, y la disponibilidad de informacion suficiente y
confiable para decisiones.

e« Se mantendra una estructura de control que minimice concentracion de
funciones y evite conflictos de interés.

9. Revision y actualizacién
La politica SARC se revisara como minimo anualmente o cuando existan cambios

normativos, del mercado, del portafolio, o eventos de riesgo relevantes, para
aprobacion de Junta Directiva.
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BLAS OBREGON RIVERA AUGUSTO PANIAGUA PINDEA

Presidente Secretario
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